GAMA

ENGENHARIA

MATRIZ DE ALOCACAO E GERENCIAMENTO DE
RISCOS

LICITACAO E EXECUCAO DE TRES PONTES EM CONCRETO ARMADO E
PRE-MOLDADO

CLIENTE: MUNICIPIO DE DONA FRANCISCA

CONSTRUCAO DE TRES PONTES NO INTERIOR DO MUNICiPIO DE DONA FRANCISCA/RS:

. PONTE TROMBUDO - SECAO 5,0 x 25,0 m;
. PONTE FORMOSO - SECAO 7,60 x 15,0 m;
. PONTE LINHA DO MOINHO - SECAO 5,0 x 12,0 m.

VALOR TOTAL ORCADO DE REFERENCIA PARA A OBRA: R$ 1.967.780,80, SENDO:

. PONTE TROMBUDO - R$824.500,00;
. PONTE FORMOSO - R$747.520,80;
. PONTE LINHA DO MOINHO - R$395.760,00.

Local: Zona Rura de Dona Francisca/RS

e Documento destinado a integrar o planejamento da contrataco, o edital e a minuta contratual.

Dona Francisca, agosto de 2026.
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1. FINALIDADE

Para fins desta Matriz de Riscos, a expressao “respectivo lote” corresponde a obra especifica
objeto de cada lote da licitacido, considerando que a contratagdo contempla trés obras de pontes
distintas. Dessa forma, as obrigagdes, responsabilidades, requisitos de qualificacao técnica, capacidade
operacional, equipe técnica, equipamentos, planejamento, mobilizagdo e demais exigéncias atribuidas a
CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE deverao ser consideradas exclusivamente em relagdo a
obra correspondente ao lote para o qual a empresa tenha apresentado proposta e venha a ser contratada.

As referéncias as trés pontes constantes desta Matriz caracterizam o objeto global da licitacao e
ndo implicam que a licitante interessada em apenas um lote deva comprovar experiéncia, capacidade
técnica, estrutura operacional, equipe ou equipamentos correspondentes a execu¢do conjunta das trés
obras.

A ordem dos riscos acompanha o ciclo da contratagdo: planejamento e certame; habilitacdo e
experiéncia; garantias; licengas e projetos; mobilizacdo e inicio; execucdo das fundacdes, mesoestrutura
e superestrutura; fabricagdo, transporte e montagem dos elementos pré-moldados; gestao/fiscalizagao;

recebimento e encerramento.

2. FUNDAMENTACAO E DIRETRIZES

° Lei Federal n° 14.133/2021, especialmente arts. 18, 22, 67, 92, 103, 117 e 140, conforme
aplicaveis ao planejamento, habilitagdo, matriz de riscos, gestdo/fiscalizacao e recebimento do objeto.

o A matriz devera ser compatibilizada com o regime de execugdo, com os trés Projetos Executivos,
estudos geotécnicos, hidrologicos e topograficos, memoriais, orgamento, cronograma, edital e minuta
contratual.

. Como referéncias de apoio ao gerenciamento dos riscos de obras de infraestrutura e Obras de
Arte Especiais, deverdo ser consideradas, conforme aplicaveis, as diretrizes do DNIT, inclusive o Guia
de Gerenciamento de Riscos em Empreendimentos e a Instru¢do Normativa DNIT n° 06/2026, além das
normas técnicas vigentes pertinentes a pontes, estruturas de concreto, fundagdes, pré-moldados, execucao

e controle tecnologico.
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o A qualificagdo técnico-profissional e técnico-operacional devera ser definida de modo objetivo,
proporcional e tecnicamente justificado, observando o art. 67 da Lei n® 14.133/2021 e as caracteristicas

de maior relevancia técnica da contratagao.

A ART/RRT de execucgdo e os demais registros de responsabilidade técnica exigiveis para os
profissionais que efetivamente atuardo na obra deverao ser apresentados antes do inicio dos respectivos

servigos, sem confundir esse dever contratual com os documentos de habilitagdo do certame.

3. DIRETRIZ ESPECIFICA DE QUALIFICACAO TECNICA

Em razdo da complexidade das Obras de Arte Especiais, das diferentes frentes de execugdo
previstas para cada lote e das operagdes de fundacdes, estruturas de concreto, fabricagdo, transporte e
montagem de elementos pré-moldados, recomenda-se que o Edital exija comprovacao de capacidade
técnica compativel com as caracteristicas, porte e complexidade do objeto. Os critérios deverdo ser
objetivos, proporcionais e devidamente justificados no processo administrativo, evitando exigéncias
genéricas ou restritivas sem fundamentagao.

Para fins de habilitagdo e execugdo, as exigéncias de capacidade técnica, experiéncia, equipe,
estrutura, equipamentos e demais obrigagdes da futura contratada deverao ser aferidas exclusivamente em

relagdo ao respectivo lote em que a licitante apresentar proposta, ndo sendo exigida capacidade

correspondente ao conjunto das trés pontes quando a participagao se limitar a um Unico lote.

o Capacidade técnico-profissional: indicagdo de profissional devidamente registrado no conselho
competente, detentor de experiéncia comprovada em obras ou servicos de engenharia de caracteristicas
semelhantes e compativeis com as parcelas tecnicamente relevantes do respectivo lote; quando cabivel
no sistema CONFEA/CREA, a experiéncia profissional devera estar lastreada pela respectiva CAT.

o Capacidade técnico-operacional: certidoes ou atestados que demonstrem experiéncia da
empresa em obras de pontes, estruturas de concreto, fundagdes e/ou montagem de elementos pré-
moldados, conforme as exigéncias objetivamente definidas no edital para o respectivo lote e admitidas

pela legislacdo aplicavel.
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Os profissionais indicados para fins de qualificagdo deverdo participar efetivamente da execugao,
admitida substituicido somente mediante justificativa, comprova¢do de qualificacdo compativel e
aprova¢ao da Administracdo, conforme edital e contrato.

Antes da ordem de inicio, exigir registro/inscri¢ao da empresa e dos responsaveis técnicos quando
cabivel, ART(s)/RRT(s) de execugdo, equipe técnica, plano de ataque para a ponte correspondente ao
respectivo lote, cronograma executivo consolidado, plano de icamento e montagem quando aplicavel,

documentos de seguranga, programacao logistica e demais documentos previstos no edital/contrato.
4. METODOLOGIA

Para avaliagdo dos riscos identificados na Matriz de Riscos, sdo atribuidos valores de 1 a 5 aos
parametros Probabilidade (P) e Impacto (I). A Probabilidade (P) representa a possibilidade de
determinado evento ocorrer durante a licitacdo ou execucgdo da ponte correspondente ao respectivo lote,
enquanto o Impacto (I) representa a magnitude das consequéncias decorrentes de sua eventual ocorréncia,
considerando possiveis efeitos sobre custos, prazos, qualidade, seguranca, desempenho estrutural,

estabilidade das obras provisorias, meio ambiente e atendimento ao objeto contratado.

Quadro 1 - Parametros de Probabilidade (P) e Impacto (I).
Valor Probabilidade (P) Impacto (I)

. . A . Muito baixo — consequéncias pouco
Muito baixa — ocorréncia excepcional

1 , significativas, sem comprometimento relevante
ou pouco provavel. N
da execugao.
5 Baixa — possibilidade reduzida de Baixo — consequéncias de pequena
ocorréncia. magnitude e facilmente administraveis.
s 4 , Moderado — pode provocar alteragoes
Meédia — evento possivel durante a . . . 5 .
3 . relevantes, exigindo medidas corretivas ou de
execugdo da obra. ce
mitigagao.
o Alto — pode provocar prejuizos
Alta — evento com possibilidade . J
4 .. . .. importantes ao custo, prazo, qualidade,
significativa de ocorréncia. ~
seguranca ou execugao da obra.
Muito alto/critico — pode comprometer
5 Muito alta — evento muito provavel ou significativamente a execugao, a seguranca, o
esperado. prazo, o custo ou o atendimento ao objeto
contratado.
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O nivel de risco (NR) ¢ obtido pela combinagdo da Probabilidade e do Impacto, por meio da

expressao:

NR = P X 1

O resultado corresponde a uma pontuagao utilizada para classificar, comparar e priorizar os riscos,

ndo representando um percentual de ocorréncia. Assim, por exemplo, para um risco com Probabilidade

igual a 3 e Impacto igual a 4, obtém-se NR = 3 X 4 = 12.

A classificagdo permite identificar os eventos que demandam maior atengao e orientar a defini¢cao

das medidas de prevencao, mitigacao e contingéncia, bem como a atribui¢do dos respectivos responsaveis

pelo tratamento de cada risco, sendo:

NR = P X I:Baixo (1-4),Moderado (5-9), Alto (10-16) e Critico (17-25).

5. MATRIZ DE RISCOS ORDENADA PELO CICLO DA CONTRATACAO

A sequéncia abaixo foi organizada para acompanhar o processo desde o planejamento e certame

até a execugdo, montagem, recebimento definitivo e encerramento das trés pontes.

NR 01 — Instrumento contratual com cldusulas insuficientes, imprecisas ou incompativeis com o

objeto

Evento de risco

Elaboragdo de instrumento contratual com clausulas omissas, imprecisas,
contraditérias ou insuficientes quanto as obrigagdes das partes,
responsabilidades, garantias, prazos, fabricagdo ¢ montagem dos pré-moldados,
igamentos, controle tecnologico, critérios de medigao, fiscalizag@o, recebimento
e sangdes.

Divergéncias de interpretagdo, fragilidade na fiscalizacdo, pleitos, atrasos,

Consequéncia litigios, dificuldade de responsabilizacdo e prejuizo a execugdo da ponte
correspondente ao respectivo lote.

Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacio do risco CONTRATANTE

Prevencio / mitigacio

Revisdo técnica, administrativa e juridica da minuta, compatibilizando-a com
os Projetos Executivos das trés pontes, memoriais, estudos, or¢amento,
cronograma e matriz de riscos.

Resposta / contingéncia

Corrigir a minuta antes da contratagdo; se a falha for identificada apods a
celebracdo, realizar analise técnica e juridica e formalizar a solucao legalmente
cabivel.
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A elaboragdo e compatibilizacdo do instrumento contratual sdo de
Tratamento contratual  responsabilidade da CONTRATANTE. Omissdes ou ambiguidades deverdo ser
analisadas conforme os documentos da contratag@o e a legisla¢do aplicavel.

NR 02 - Planejamento/Certame — Incompatibilidade entre os documentos da contratacao

Divergéncias, omissdes ou incompatibilidades entre ETP/TR, Projetos
Evento de risco Executivos das trés pontes, estudos geotécnicos, hidrologicos e topograficos,
memoriais, especificagdes, orcamento, cronograma, edital € minuta contratual.

Duvidas na interpretagdo, impugnacdes, propostas inadequadas, retrabalho,

Consequéncia atrasos, alteracdes contratuais e risco de comprometimento do certame.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacao do risco CONTRATANTE

Revisao integrada e checklist de compatibilizagdo de todos os documentos antes

OO O da publicagdo do edital, com registro das corregdes.

Resposta / contingéncia  Retificar os documentos afetados e reabrir prazos quando legalmente exigivel.

Onus administrativos decorrentes de falhas de elaboragio e compatibilizagio
Tratamento contratual sdo atribuidos a CONTRATANTE, sem prejuizo da apuragdao das
responsabilidades correspondentes.

NR 03 — Planejamento/Certame — Erros ou inconsisténcias no orcamento de referéncia

Erros, omissdes ou inconsisténcias em quantitativos, preg¢os unitérios,

Evento de risco composi¢cdes, BDI, data-base, transporte, igamento, mobilizacdo ou
correspondéncia entre orgamento e Projetos Executivos.
Distorgéo do valor estimado, propostas incompativeis,

Consequéncia sobreprego/subavaliacdo, dificuldades de medigcdo e necessidade de revisdo
contratual.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacao do risco CONTRATANTE

Conferir memorias de quantitativos e compatibilizar orgamento com os trés

Prevencao / mitigacao . . . . .
¢ ga¢ Projetos Executivos, logistica, fabricagdo, transporte € montagem.

Revisar e corrigir orgamento ¢ documentos correlatos; durante a execugdo,

Resposta / contingéncia . . . N
avaliar tecnicamente origem e repercussdes.

Erros do or¢amento de referéncia deverdo ser avaliados quanto a origem,
Tratamento contratual  materialidade e efetiva repercussdo, sem gerar automaticamente acréscimo ou
reequilibrio.

NR 04 — Certame — Exigéncias técnicas excessivas, restritivas ou sem justificativa adequada

Estabelecimento de requisitos de qualificag@o excessivos, desproporcionais ou
Evento de risco sem justificativa técnica em relag@o as caracteristicas da ponte correspondente
ao respectivo lote.

Restri¢cdo indevida a competitividade, impugnagdes, representagdes, atraso ou

Consequéncia fracasso do certame.
Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacio do risco CONTRATANTE

Definir requisitos compativeis com a natureza, porte e complexidade da ponte
Prevencio / mitigacio correspondente ao respectivo lote e justificar tecnicamente os critérios de
experiéncia e capacidade.
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Resposta / contingéncia

Revisar exigéncias inadequadas, retificar o edital e reabrir prazo quando
necessario.

Tratamento contratual

A definicdo e fundamentacdo das exigéncias sdo de responsabilidade da
CONTRATANTE.

NR 05 — Certame — Licitaciio deserta por auséncia de propostas

Evento de risco

Licitagdo deserta por auséncia de propostas para execucdo da ponte
correspondente ao respectivo lote.

Atraso na contratagdo, comprometimento do cronograma e possivel perda de

Consequéncia janela climatica favoravel para fundagdes e montagem das estruturas.
Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 4

Nivel de risco (NR) 8 - Moderado

Alocacao do risco CONTRATANTE

Prevencio / mitigacio

Orcamento atualizado, condigoes de execucdo exequiveis, ampla divulgagdo e
requisitos proporcionais.

Resposta / contingéncia

Diagnosticar causas, revisar documentos e repetir o certame ou adotar solugdo
legal cabivel.

Tratamento contratual

Risco administrativo relacionado a condugdo da contratagdo, atribuido a
CONTRATANTE.

NR 06 — Certame — Licitacio fracassada por desclassificacdo ou inabilitacio de todos

Evento de risco

Desclassificac¢@o ou inabilitacao de todos os licitantes.

Atraso, retrabalho processual e postergacdo da execucdo da ponte

Consequéncia correspondente ao respectivo lote.
Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 4

Nivel de risco (NR) 8 - Moderado

Alocacio do risco CONTRATANTE

Prevencio / mitigacio

Critérios claros, objetivos, proporcionais € compativeis com o objeto.

Resposta / contingéncia

Identificar as causas e adotar os procedimentos legalmente cabiveis, corrigindo
inconsisténcias quando existentes.

Tratamento contratual

A condugdo do procedimento ¢ da CONTRATANTE; causas atribuiveis aos
licitantes devem ser distinguidas e documentadas.

NR 07 — Certame — Proposta inexequivel ou artificialmente reduzida

Evento de risco

Proposta com pregos manifestamente inexequiveis ou artificialmente reduzidos,
inclusive para fundagdes, pré-moldados, transporte, igamento, controle
tecnologico e administrago local.

Baixa qualidade, paralisagdes, abandono, pleitos indevidos e possivel extingdo

Consequéncia contratual.
Probabilidade (P) 3
Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco

COMPARTILHADO — LICITANTE/CONTRATADA DO RESPECTIVO
LOTE quanto a proposta; CONTRATANTE quanto a analise de
exequibilidade

Prevencio / mitigacio

Analisar exequibilidade conforme edital e legislacdo; diligenciar e exigir
demonstrag¢des quando cabiveis.

Resposta / contingéncia

Desclassificar quando caracterizada a inexequibilidade; se os problemas
surgirem na execucao, adotar fiscalizagdo, garantias e san¢des cabiveis.

Tratamento contratual

A proposta aceita vincula a CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE; erro
de formacdo de preco ndo constitui, por si s6, fundamento para reequilibrio.
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NR 08 — Certame — Falhas no julgamento, habilitacdo, recursos ou homologacio

Evento de risco

Erros, omissdes ou irregularidades nos atos do procedimento licitatorio.

Consequéncia Recursos, anulacdo de atos, judicializa¢do e atraso no inicio das obras.
Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacio do risco CONTRATANTE

Prevencio / mitigacio

Equipe capacitada, decisdes fundamentadas, pareceres técnicos e diligéncias
quando cabiveis.

Resposta / contingéncia

Sanar ou rever atos quando juridicamente possivel e adotar as providéncias
necessarias a regular continuidade do certame.

Tratamento contratual

Responsabilidade da CONTRATANTE, observadas as competéncias dos
agentes envolvidos e eventual apuragdo especifica.

NR 09 — Qualificacao técnica insuficiente

Evento de risco

Critérios insuficientes permitem a contratacdo de empresa sem experiéncia
técnico-operacional ou equipe sem capacidade compativel com obras de pontes
em concreto e elementos pré-moldados.

Erros executivos, falhas em fundagdes ou montagem, acidentes, atrasos, ndo

Consequéncia conformidades e abandono.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco CONTRATANTE

Prevencio / mitigacio

Definir e justificar qualificagdo técnico-operacional e profissional compativel
com o porte, complexidade, tipo de fundagdes, tipo de estrutura e montagem da
ponte correspondente ao respectivo lote.

Resposta / contingéncia

Inabilitar quem ndo comprovar os requisitos; apos a contratagdo, aplicar
medidas contratuais diante de inadimplemento.

Tratamento contratual

A selecdo e a andlise da habilitacdo cabem a CONTRATANTE; falhas de
execucdo permanecem responsabilidade da CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE.

NR 10 — Qualificacio técnica — Atestados técnico-operacionais incompativeis ou insuficientes

Evento de risco

Apresentacdo ou aceitagdo de atestados que ndo comprovem experiéncia
compativel com o objeto e com as exigéncias do edital.

Contrata¢do de empresa sem capacidade operacional real para executar a ponte

Consequéncia correspondente ao respectivo lote.
Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacao do risco

CONTRATANTE quanto a analise; LICITANTE quanto a veracidade dos
documentos

Prevenciao / mitigacao

Analise técnica criteriosa, verificacdo de objeto, caracteristicas, complexidade
e quantitativos exigidos; diligéncias quando cabiveis.

Resposta / contingéncia

Inabilitar quando ndo comprovada a capacidade; apurar indicios de falsidade.

Tratamento contratual

A analise ¢ da CONTRATANTE; autenticidade e legitimidade dos documentos
sdo responsabilidade do LICITANTE.

NR 11 — Qualifica¢io técnica — Profissional indicado sem experiéncia compativel

Evento de risco

Indicag@o ou aceitacdo de responsavel técnico sem experiéncia comprovada
compativel com as parcelas técnicas relevantes da ponte correspondente ao
respectivo lote.

Consequéncia

Deficiéncia na dire¢do técnica, aumento de erros executivos, falhas de
montagem, qualidade e/ou seguranca.
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Probabilidade (P) 2
Impacto (I) 5
Nivel de risco (NR) 10 - Alto

CONTRATANTE quanto a anélise; LICITANTE/CONTRATADA DO

Alocagdo do risco RESPECTIVO LOTE quanto a indicacao e disponibilizacido

Exigir registro profissional e documentagdo comprobatoria da experiéncia,

OGO LD inclusive CAT quando aplicavel, e fiscalizar a participagdo efetiva.

Inabilitar se o requisito ndo for atendido; durante a execugdo, exigir

Resposta / contingéncia N ~ LT
regularizacdo e comprovagdo da participag@o técnica.

A CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE deve assegurar responsavel

ARG GO el técnico habilitado e compativel; a CONTRATANTE verifica e fiscaliza.

NR 12 — Qualificaciio técnica — CAT, atestado, ART ou documento com inconsisténcia ou falsidade

Apresentagdo de documentagdo de qualificagdo técnica com inconsisténcia,

Evento de risco . ; . , . ~
falsidade, irregularidade ou vinculo profissional ndo comprovado.

Habilitagdo indevida, san¢des, nulidade de atos e contratagdo sem comprovagio

Consequéncia regular da capacidade técnica.
Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacdo do risco CONTRATANTE / LICITANTE

Conferir autenticidade, registro, objeto, vinculo e documentacao pertinente;

R diligenciar quando legalmente cabivel.

Inabilitar quando ndo comprovados os requisitos e instaurar apuragdo em caso

Resposta / contingéncia de indicios de falsidade.

A veracidade ¢ responsabilidade do LICITANTE; eventual falha de anélise da

Tratamento contratual CONTRATANTE devera ser apurada conforme as atribui¢oes dos agentes.

NR 13 — Qualificacio técnica — Substituicio do profissional por outro sem qualificacdo compativel

Substituicdo, apds a contratagdo, do profissional cuja experiéncia foi utilizada

Evento de risco A . ~ - .
na habilitacdo por profissional que ndo atenda aos requisitos aplicéveis.

Consequéncia Reducdo da capacidade técnica durante a execuc¢do e aumento do risco de falhas.
Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacao do risco CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prever manutencdo do profissional e substituigdo somente mediante
Prevencio / mitigacao justificativa, comprovagdo de qualificacdo compativel e aprovacdo da
CONTRATANTE.

Resposta / contingéncia  N&o autorizar substitui¢do inadequada e exigir regularizacéo.

Obrigagdo da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE, sem reequilibrio

Tratamento contratual quando a substitui¢do decorrer de fato a ela imputavel.

NR 14 — Garantias — Garantia contratual ausente, insuficiente ou vencida

Nao apresentagdo, insuficiéncia, auséncia de renovagdo ou perda de validade da

Evento de risco garantia contratual, quando exigida, durante o periodo em que deva permanecer
vigente.
Redugdo da protecdo da CONTRATANTE diante de eventual inadimplemento,

Consequéncia exposicao financeira e dificuldade de recuperagdo de valores ou cobertura das
obrigag¢des garantidas.

Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 4

Nivel de risco (NR) 8 - Moderado
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Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE quanto a manuteng¢ao;
CONTRATANTE quanto ao controle

Prevencio / mitigacio

Estabelecer claramente no edital e no contrato as condi¢des, valor, cobertura,
prazo de vigéncia e hipoteses de renovagdo ou complementacdo da garantia. A
CONTRATANTE devera controlar sua apresentagdo, suficiéncia e vigéncia
durante a execug¢ao contratual.

Resposta / contingéncia

Notificar a CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE para apresentagdo,
renovagdo, complementag@o ou regularizagdo da garantia e, quando configurada
hipdtese coberta, promover seu acionamento, sem prejuizo das demais medidas
contratuais cabiveis.

Tratamento contratual

Compete a CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE apresentar e manter
valida e suficiente a garantia contratual durante todo o periodo exigido,
promovendo sua renovagdo ou complementagdo quando necessaria. Compete a
CONTRATANTE verificar e acompanhar sua regularidade e vigéncia. Falha
imputavel a CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE devera ser
regularizada sem 6nus adicional 8 CONTRATANTE e ndo ensejara reequilibrio
econdmico-financeiro.

NR 15 — Licencas e autorizacoes sob responsabilidade da CONTRATANTE ausentes ou atrasadas

Evento de risco

Auséncia, atraso ou perda de validade de licenga, autoriza¢do, anuéncia ou ato
administrativo necessario as obras cuja obtengdo seja responsabilidade
municipal.

Consequéncia Atraso no inicio, paralisac¢@o de frentes e repercussdes no cronograma.
Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacao do risco CONTRATANTE

Prevencao / mitigacao

Identificar e providenciar previamente as licengcas e autorizagdes de
responsabilidade da CONTRATANTE e controlar condicionantes.

Resposta / contingéncia

Regularizar e reprogramar frentes ndo afetadas quando possivel.

Tratamento contratual

Impactos comprovados, ndo imputaveis 8 CONTRATADA DO RESPECTIVO
LOTE, deverao ser avaliados quanto ao nexo causal e as medidas contratuais
cabivelis.

NR 16 — Projetos — Erro ou omissiio relevante nio razoavelmente detectavel pela licitante

Evento de risco

Erro, omissdo, incompatibilidade ou insuficiéncia relevante nos Projetos
Executivos, estudos ou especificacdes das pontes, incluindo elementos de
fundacdo, encontros/cortinas, longarinas pré-moldadas, transversinas, laje do
tabuleiro, aparelhos de apoio quando previstos, acessos e cabeceiras, bem como
informagdes topograficas, geotécnicas, hidrologicas ou hidraulicas, que ndo seja
razoavelmente identificavel pela LICITANTE a partir dos documentos
disponibilizados no certame.

Necessidade de revisdo ou adequagdo da solugdo estrutural ou construtiva,
alteragdo de fundagbes, geometria, cotas ou elementos da ponte,

Consequéncia incompatibilidade entre elementos pré-moldados e estruturas executadas no
local, retrabalho, alteragdo de quantitativos e eventual repercussdo nos custos e
no prazo da obra.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco CONTRATANTE

Prevencio / mitigacio

Realizar, previamente a licitacdo, revisdo e compatibilizacdo dos Projetos
Executivos das trés pontes com os levantamentos topograficos, estudos
geotécnicos, estudos hidrologicos e hidraulicos, projetos de fundagdes,
infraestrutura, mesoestrutura e superestrutura, detalhamento dos elementos pré-
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moldados, memoriais, especificacdes técnicas, quantitativos e or¢amento.
Verificar especialmente cotas, eixos, niveis de apoio, dimensdes e interfaces
entre elementos moldados no local e pré-moldados.

Resposta / contingéncia

Suspender somente os servigos diretamente afetados quando necessario,
registrar formalmente a ocorréncia e realizar a andlise técnica da
incompatibilidade. A solu¢do devera ser definida e formalizada pela
CONTRATANTE e/ou pelo responsavel pelo Projeto Executivo, conforme o
caso, antes da continuidade dos servigos afetados, avaliando-se as repercussdes
nos demais elementos da ponte.

Tratamento contratual

Comprovado erro, omissdo ou incompatibilidade relevante no Projeto
Executivo ou nos estudos fornecidos pela CONTRATANTE, ndo
razoavelmente identificavel previamente pela LICITANTE e ndo decorrente de
falha de fabricagdo ou execucdo da CONTRATADA DO RESPECTIVO
LOTE, deverdo ser avaliados o nexo causal e os impactos efetivamente
produzidos. Eventual alteracao contratual, adequacdo de prazo ou recomposi¢ao
econdmico-financeira dependera da comprovagdo da ocorréncia e de seus
efeitos, observados o contrato ¢ a legislagdo aplicavel.

NR 17 — Projetos — Divergéncia ostensiva entre documentos nao comunicada previamente

Evento de risco

Divergéncia clara ¢ objetivamente identificavel entre Projetos, estudos,
memoriais, especificacdes ou or¢camento, ndo comunicada pela LICITANTE
antes da proposta.

Consequéncia Conflitos de interpretagdo, interrupcdes, retrabalho e atraso.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 3

Nivel de risco (NR) 9 - Moderado

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE quanto ao dever de comunicagao,
sem transferéncia automatica de erros da CONTRATANTE

Prevencio / mitigacio

Analisar documentos e solicitar esclarecimentos antes da proposta; a
CONTRATANTE deve responder e retificar quando necessario.

Resposta / contingéncia

Comunicar formalmente a fiscalizagdo antes de executar o servico afetado.

Tratamento contratual

A auséncia de questionamento podera ser considerada na analise de pleitos, sem
transferir automaticamente 8 CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE erros
de projeto de responsabilidade da CONTRATANTE.

NR 18 — Interferéncias ou condicées fisicas ocultas nio cadastradas

Evento de risco

Identificacdo, durante a execugdo das pontes, de interferéncias fisicas
preexistentes e ocultas, tais como redes enterradas, tubulacdes, estruturas,
fundagdes antigas, elementos de concreto, dispositivos de drenagem ou outras
obstrugoes localizadas, nao indicadas nos Projetos Executivos, levantamentos
ou cadastros disponibilizados e ndo razoavelmente identificaveis previamente
pela LICITANTE mediante vistoria ordinaria do local.

Impossibilidade de execucdo conforme o método inicialmente previsto,
necessidade de protecdo, remogdo ou remanejamento da interferéncia,

Consequéncia adequagdo localizada de fundagdes, encontros, cabeceiras ou acessos, execugao
de servigos adicionais, paralisagdo do trecho afetado e eventual impacto no
prazo e custo da obra.

Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 4

Nivel de risco (NR) 8 - Moderado

Alocacio do risco COMPARTILHADO

Prevencio / mitigacio

Realizar vistoria prévia dos locais das trés pontes, conferéncia dos
levantamentos e cadastros disponiveis e inspe¢ao das areas de implantacao das
fundacdes, encontros, cabeceiras e acessos. Quando houver indicios de
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interferéncias, realizar verificagdes ou prospeccdes localizadas antes da
execucao dos servigos potencialmente afetados.

Resposta / contingéncia

Interromper somente os servigos diretamente afetados, proteger e sinalizar o
local, registrar a ocorréncia e caracterizar tecnicamente a interferéncia.
Comunicar imediatamente a Fiscalizacdo e definir formalmente a solucdo de
protecdo, remocdo, remanejamento ou adequacdo necessaria antes da
continuidade dos servigos afetados.

Tratamento contratual

Interferéncias ocultas preexistentes, ndo indicadas nos documentos da
contratagdo e nao razoavelmente identificaveis previamente, deverdo ser
avaliadas quanto a sua origem, nexo causal e impactos efetivamente
comprovados. Interferéncias conhecidas, indicadas nos documentos da
contratagdo ou razoavelmente identificaveis mediante vistoria e diligéncias
ordinarias, bem como danos causados pela execu¢do da CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE, nao caracterizam, por si s6, direito a reequilibrio
econdmico-financeiro ou prorrogagdo de prazo.

NR 19 — Antes do inicio — Ordem de inicio sem reunifio técnica e vistoria conjunta

Evento de risco

Inicio dos servigos sem reunido de partida e vistoria inicial documentada no
local da ponte correspondente ao respectivo lote.

Divergéncias sobre acessos, estado das vias, cursos d’agua, referéncias,

Consequéncia interferéncias, areas de apoio e responsabilidades.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 4

Nivel de risco (NR) 12 - Alto

Alocacao do risco COMPARTILHADO

Prevenciao / mitigacao

Reunido de partida por empreendimento, atas, fotos, referéncias topograficas,
acessos e definigdo de frentes antes do inicio da obra.

Resposta / contingéncia

Sanar pendéncias e ndo liberar frentes diretamente afetadas quando houver
impedimento técnico ou de seguranga.

Tratamento contratual

Cada parte responde por suas atribuigdes; a auséncia de registros deve ser
considerada na analise de controvérsias.

NR 20 — Antes do inicio — Auséncia ou irregularidade de ART/RRT e responsabilidades técnicas

Evento de risco

Inicio de servicos sem ART/RRT ou demais registros exigiveis para execugao,
montagem, icamento ou servicos especializados.

Irregularidade  profissional, risco de paralisagdo e indefinigdo de

Consequéncia responsabilidade técnica.
Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Exigir registros validos antes das atividades correspondentes e manté-los
atualizados.

Resposta / contingéncia

Nao liberar ou suspender a atividade especifica até regularizagio.

Tratamento contratual

Regularizagdo de falha imputdvel 8 CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE
ndo enseja custo adicional, prorrogagdo ou reequilibrio.

NR_21 — Antes do inicio — Plano de ataque, cronograma e mobilizacio insuficientes para a ponte

correspondente ao respectivo lote

Evento de risco

Auséncia ou insuficiéncia de plano de ataque consolidado, sequéncia da obra
correspondente ao respectivo lote, equipes, equipamentos, fornecedores,
logistica, seguranga e recursos necessarios.

Consequéncia

Mobilizagdo inadequada, conflitos entre frentes, baixa produtividade e atraso da
obra correspondente ao respectivo lote.
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Probabilidade (P) 3
Impacto (I) 5
Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Apresentar plano de ataque da ponte correspondente ao respectivo lote,
cronograma executivo detalhado, histograma de recursos, programacao de
fabricag@o e logistica e documentos de seguranca.

Resposta / contingéncia

Exigir complementacgéo e plano de recuperagdo quando houver insuficiéncia de
recursos.

Tratamento contratual

Planejamento, mobilizagdo e dimensionamento dos recursos sdo obriga¢des da
CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE, sem reequilibrio por deficiéncia
propria.

NR 22 — Antes do inicio — Referéncias topograficas, eixos e cotas nao conferidos

Evento de risco

Auséncia ou insuficiéncia de conferéncia prévia das referéncias topograficas,
referéncias de nivel (RNs), eixos das pontes e encontros, posigdes das
fundacgdes, cotas dos apoios, niveis do tabuleiro, greide ¢ demais condigdes
geométricas relevantes para implantacao das estruturas e dos acessos.

Erro de implanta¢do das fundagdes, encontros ou apoios, incompatibilidade de
eixos e cotas, desalinhamento da estrutura, inadequagdo do greide, dificuldade

Consequéncia ou impossibilidade de posicionamento e encaixe dos elementos pré-moldados,
retrabalho e eventual impacto no prazo e custo da obra.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco

COMPARTILHADO conforme a origem da divergéncia

Prevencio / mitigacio

Realizar, previamente ao inicio das fundagdes e demais servigos dependentes
de locagdo, conferéncia topografica dos RNs, eixos, posi¢oes das fundagoes,
encontros, cotas dos apoios, niveis do tabuleiro e greide dos acessos, mantendo
registro dos elementos conferidos. Divergéncias em relacdo ao Projeto
Executivo deverdo ser formalmente comunicadas a Fiscalizagdo antes da
execucdo do elemento afetado.

Resposta / contingéncia

Nao iniciar ou suspender somente o servigo diretamente afetado, realizar
levantamento topografico de conferéncia, registrar tecnicamente a divergéncia
e submeté-la a Fiscaliza¢do e, quando necessario, ao responsavel pelo Projeto
Executivo, para defini¢do formal da solucdo antes da continuidade.

Tratamento contratual

Erros de locacdo, transferéncia de cotas, nivelamento, posicionamento ou
implantagdo decorrentes de falha executiva da CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE serdo de sua responsabilidade e deverdo ser corrigidos
sem Onus adicional 8 CONTRATANTE. Divergéncias decorrentes de erro ou
incompatibilidade do Projeto Executivo, ou de condigéo real ndo razoavelmente
identificavel previamente, deverao ser avaliadas pela CONTRATANTE quanto
a origem, nexo causal e impactos efetivamente comprovados.

NR 23 — Execu¢ao — Condicio geotécnica nio identificada nos estudos

Evento de risco

Identificacdo, durante a execucdo das fundagdes, de condigdo geotécnica
significativamente diferente daquela indicada ou razoavelmente inferivel a
partir das sondagens, investigagdes e demais informagdes geotécnicas
integrantes do Projeto Executivo, incluindo variagcGes relevantes na
estratigrafia, resisténcia ou consisténcia do solo, profundidade da camada
resistente, ocorréncia de matacoes, rocha ou outras condi¢des localizadas, ndo
razoavelmente identificdveis previamente. Considera-se que as sondagens
representam as condi¢des verificadas nos pontos investigados, podendo ocorrer
variagdes do perfil geotécnico entre diferentes pontos de fundagao.
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Necessidade de alteracdo da profundidade prevista para as fundagoes,
adequacao do método executivo, revisdo do dimensionamento ou da solugdo de

Consequéncia fundagdo, utilizacdo de equipamentos ou procedimentos especiais, alteracdo de
quantitativos e eventual repercussdo no prazo e custo da obra.

Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacao do risco COMPARTILHADO

Prevencao / mitigacio

Realizar investigagdo geotécnica compativel com as caracteristicas e o porte de
cada ponte e utilizar seus resultados no dimensionamento das fundagdes.
Durante a execugdo, verificar e registrar as caracteristicas dos materiais
encontrados em cada fundagdo, comparando-as com as informagdes geotécnicas
utilizadas no Projeto Executivo. Divergéncias relevantes deverdao ser
comunicadas a Fiscalizago e ao responsavel pelo Projeto Estrutural/Geotécnico
antes da continuidade do elemento afetado.

Resposta / contingéncia

Suspender, quando necessario, somente a fundagdo afetada, registrar e
caracterizar tecnicamente a condi¢do encontrada e, quando necessario, realizar
investigagdo complementar. A solugcdo deverd ser avaliada e formalmente
definida pelo responsavel técnico competente antes da continuidade da
fundacdo afetada.

Tratamento contratual

A ocorréncia de variagao entre o perfil geotécnico efetivamente encontrado em
determinada fundagdo e aquele indicado nos pontos investigados ndo
caracteriza, isoladamente, condi¢do extraordinaria. Quando comprovada
condigdo significativamente distinta daquela razoavelmente previsivel com base
nos estudos geotécnicos disponibilizados, deverdo ser avaliados sua origem,
relevancia, nexo causal e impactos efetivamente produzidos sobre a solugédo de
fundacdo, quantitativos, custos e prazo. Eventual alteragdo contratual,
adequagdo de prazo ou recomposi¢ao economico-financeira dependera dessa
caracterizagdo e comprovagdo, ndo sendo automatica. Variagdes ordinarias
inerentes a execucdo e condigdes razoavelmente previsiveis permanecem
abrangidas pelas obrigacdes da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE.

NR 24 — Execucio — Presenca ordindria de 4gua nas escavacdes e fundacoes

Evento de risco

Presenca previsivel de agua, infiltracdo, nivel freatico ou vazdo ordindria nas
escavagoes de fundagdes e proximidades do curso d’agua.

Dificuldade executiva, perda de produtividade, instabilidade localizada e

Consequéncia necessidade de bombeamento ou drenagem provisoria.
Probabilidade (P) 4

Impacto (I) 3

Nivel de risco (NR) 12 - Alto

Alocacao do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Planejar bombeamento, drenagem provisoria, protegdo das escavagdes e
equipamentos de reserva.

Resposta / contingéncia

Esgotar, estabilizar e restabelecer condi¢des seguras de execugao.

Tratamento contratual

Condicao ordindria inerente a execucdo, a ser considerada no planejamento e
prego da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE, sem reequilibrio por esse
motivo.

NR 25 — Execuciio — Evento hidrolégico ou climéitico extraordinirio

Evento de risco

Cheia, inundacdo, precipitagio ou evento hidrolégico de magnitude
extraordinaria superior as condi¢des ordinariamente previsiveis para o local e
periodo.

Consequéncia

Danos a frentes, fundagdes provisorias, acessos, materiais e equipamentos,
erosdo e paralisacao prolongada.

Probabilidade (P)

3

Municipio de Dona Francisca/RS — Matriz de Riscos — PONTES



| GAMA

ENGENHARIA

Impacto (I) 5
Nivel de risco (NR) 15 - Alto
Alocacio do risco COMPARTILHADO

Monitoramento meteorologico/hidrolégico, plano de emergéncia, protecdo de

Prevengiio / mitigacdio frentes e retirada planejada de equipamentos.

Isolar, retirar pessoas/equipamentos, inspecionar danos e reprogramar apos

Resposta / contingéncia . s
P g restabelecimento das condicdes.

Efeitos somente serdo avaliados mediante comprovagdo da extraordinariedade,

Tratamento contratual
danos e nexo causal.

NR_26 — Execucio — Acesso e logistica inadequados para transporte de elementos e equipamentos

pesados
Dificuldade ou impossibilidade de acesso de carretas, guindastes e
Evento de risco equipamentos aos locais por falta de avaliagdao prévia das estradas vicinais,

curvas, pontilhdes, rampas, capacidade de suporte ou areas de manobra.

Atraso de montagem, danos a vias/estruturas existentes, necessidade de rotas

Consequéncia alternativas ou equipamentos diferentes.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE quando as condigdes eram

Alocacao do risco . .
conhecidas ou verificaveis

Vistoria logistica prévia da rota correspondente ao respectivo lote, levantamento
Prevencio / mitigacio de restri¢des, plano de transporte e manobra e compatibilizacdo com pesos e
dimensodes dos elementos.

Reprogramar transporte, adotar rota/equipamento tecnicamente aprovado e

Resposta / contingéncia . P ~
reparar danos imputaveis a execucéo.

Risco ordindrio de logistica da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE.
Tratamento contratual  AlteragGes extraordinarias posteriores e ndo imputaveis deverdo ser analisadas
conforme comprovagdo e nexo.

NR 27 — Execuc¢ao — Erro na execuc¢iao das fundacoes

Execugao das fundagdes em desacordo com o Projeto Executivo, especificagdes
técnicas ou solug¢do formalmente definida durante a obra, incluindo erros de
locagdo, posi¢do, diametro, profundidade, verticalidade, cota de apoio,
embutimento ou ancoragem em rocha quando previstos, armacao, cobrimento,
concretagem ou demais caracteristicas necessarias ao adequado desempenho do
elemento de fundagao.

Evento de risco

Redugdo da capacidade resistente ou do desempenho da fundagao, recalques ou
deslocamentos incompativeis, comprometimento da estabilidade e seguranca da

Consequéncia estrutura, incompatibilidade com encontros e demais elementos estruturais,
necessidade de ensaios, reforgo, recuperagdo ou reconstrucao da fundacdo e
atraso no cronograma da obra.

Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacao do risco CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Realizar locagdo e controle topografico das fundagdes; conferir posigdo,
diametro, verticalidade, profundidade e cota final; verificar e registrar as
condigdes do solo ou rocha encontradas; conferir armaduras, cobrimentos,
esperas ¢ demais elementos antes da concretagem; controlar o langamento e a
qualidade do concreto; ¢ manter registros de execugdo e inspe¢do de cada
elemento de fundagdo. Divergéncias relevantes entre as condi¢des encontradas

Prevenciao / mitigacao
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e aquelas previstas no Projeto Executivo deverdo ser comunicadas a
Fiscalizacdo antes da continuidade do elemento afetado.

Resposta / contingéncia

Interromper a execucdo do elemento ou das etapas estruturais dele dependentes
quando identificada n3o conformidade, registrar a ocorréncia e realizar
avaliagdo técnica. Quando necessario, executar ensaios ou verificagdes
complementares e definir formalmente a solugdo de corregdo, reforgo ou
reconstrucdo antes do prosseguimento da mesoestrutura e superestrutura.

Tratamento contratual

Falhas decorrentes de locagdo, método executivo, escavagao, perfuragdo,
concretagem, armagao ou execugdo em desacordo com o Projeto Executivo,
especificagcdes técnicas ou solugdo formalmente aprovada sdo de
responsabilidade da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE e deverao ser
corrigidas as suas expensas, sem Onus adicional 8 CONTRATANTE e sem
caracterizagdo de reequilibrio econdomico-financeiro. Condi¢des geotécnicas
extraordinarias nao razoavelmente identificaveis previamente deverdo ser
tratadas conforme o risco especifico previsto nesta Matriz.

NR 28 — Execucao — Instabilidade de escavagoes, contencdes provisorias ou ensecadeiras

Evento de risco

Colapso ou instabilidade de escavagdo, talude, conteng¢do provisoria, plataforma
de trabalho ou ensecadeira por método executivo inadequado.

Consequéncia Acidente grave, soterramento, danos a fundagdo, erosdo e paralisagdo.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacao do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Projeto/plano executivo quando necessario, escoramento, taludes, inspecdes,
drenagem e observancia das NRs e normas aplicaveis.

Resposta / contingéncia

Interditar, estabilizar, reparar e retomar somente apés liberagdo técnica.

Tratamento contratual

Meétodos provisérios e seguranga executiva sdo da CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE; falhas nao ensejam reequilibrio.

NR 29 - Execuc¢ido — Armaduras, formas, cobrimentos, esperas e interfaces com elementos pré-

moldados executados incorretamente

Evento de risco

Execug@o de armaduras, formas, cobrimentos, ancoragens, emendas, esperas,
chumbadores ou demais elementos de ligagdo e interface em desacordo com o
Projeto Executivo e as especificagdes técnicas, incluindo erros de posigdo,
bitola, quantidade, comprimento, geometria ou nivel.

Redugdo da capacidade resistente, durabilidade ou desempenho dos elementos
estruturais, fissuracdo, corrosdo prematura das armaduras, incompatibilidade

Consequéncia entre elementos moldados no local e pré-moldados, dificuldade ou
impossibilidade de montagem das longarinas e transversinas, necessidade de
reparo, refor¢o ou reconstrugdo e atraso no cronograma.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacao do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevenciao / mitigacao

Realizar conferéncia sistematica antes de cada concretagem, mediante checklist,
verificando dimensGes e geometria das formas, posicionamento, bitolas,
quantidades, espagamentos, emendas e ancoragens das armaduras, cobrimentos,
esperas e demais interfaces previstas no Projeto Executivo. Conferir
especialmente eixos, cotas e elementos destinados a ligagao ou apoio das pegas
pré-moldadas antes da concretagem.

Resposta / contingéncia

Corrigir as ndo conformidades identificadas antes da concretagem. Quando
constatadas apos a concretagem, interromper, quando necessario, 0s servigos
estruturalmente dependentes do elemento afetado, registrar a ocorréncia e
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realizar avaliacdo técnica para definicdo de solugdo de reparo, reforco,
adequacdo ou reconstrucao, formalmente aprovada antes da continuidade.

Tratamento contratual

Nao conformidades decorrentes de erro de execugdo, montagem de armaduras,
formas, cobrimentos, esperas ou demais interfaces em desacordo com o Projeto
Executivo sdo de responsabilidade da CONTRATADA DO RESPECTIVO
LOTE e deverdao ser corrigidas as suas expensas, sem Onus adicional a
CONTRATANTE, prorrogagéo de prazo ou reequilibrio economico-financeiro
por esse motivo.

NR 30 — Execuc¢ao — Concreto, aco e demais materiais estruturais nio conformes

Evento de risco

Fornecimento, recebimento ou utilizagdo de concreto, ago para armaduras, aco
de protensao quando aplicavel, graute, argamassas, aparelhos de apoio quando
previstos, elementos de ligagdo e demais materiais ou componentes estruturais
em desacordo com o Projeto Executivo, especificagdes técnicas, requisitos de
desempenho, certificados ou normas técnicas aplicaveis.

Nao atendimento aos requisitos de resisténcia, estabilidade, durabilidade ou
desempenho da estrutura, rejeicdo de materiais ou servigos, necessidade de

Consequéncia . o ~
ensaios complementares, substitui¢do, reparo, reforco ou reexecucdo de
elementos, além de eventual atraso no cronograma da obra.

Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacao do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevenciao / mitigacio

Exigir e conferir certificados, notas e documentos de rastreabilidade dos
materiais € componentes; realizar inspe¢do no recebimento; verificar sua
correspondéncia com o Projeto Executivo e especificagdes técnicas; executar
controle tecnologico e ensaios aplicaveis; e manter registros que permitam
identificar os materiais empregados em cada elemento estrutural.

Resposta / contingéncia

Segregar e rejeitar materiais ndo conformes antes de sua utilizagdo. Quando o
material ja tiver sido empregado, identificar e registrar os elementos afetados,
realizar avaliagdo técnica e, quando necessario, ensaios complementares,
promovendo substitui¢do, reparo, reforco ou reexecucdo conforme solugdo
tecnicamente definida e formalmente aceita.afetados.

Tratamento contratual

O fornecimento e a utilizagdo de materiais e componentes em conformidade
com o Projeto Executivo, especificacdes e requisitos técnicos sdo de
responsabilidade da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE. Materiais nao
conformes, de ma qualidade ou servigos afetados por sua utilizagdo deverdo ser
substituidos, reparados, refor¢ados ou reexecutados as expensas da
CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE, quando a ndo conformidade lhe
for imputavel, sem 6nus adicional a CONTRATANTE e sem caracterizagdo de
reequilibrio economico-financeiro. A inspegdo, fiscalizagdo, realizacdo de
ensaios ou eventual aceite pela CONTRATANTE nao afasta a responsabilidade
da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE pela qualidade e conformidade
dos materiais empregados.

NR 31 — Execuc¢io — Falha na concretagem, controle tecnologico e cura do concreto

Evento de risco

Auséncia, insuficiéncia ou falha nos procedimentos de recebimento e controle
do concreto, verificagdo de abatimento, moldagem, identifica¢do e ruptura de
corpos de prova, langamento, adensamento, execu¢ao de juntas de concretagem,
acabamento, cura, rastreabilidade dos lotes ou verificacdo da resisténcia
necessaria para liberagdo dos elementos estruturais e das etapas subsequentes.

Consequéncia

Nao comprovagdo ou ndo atendimento da resisténcia especificada, ocorréncia
de segregacdo, vazios, falhas de concretagem, fissuracdo, juntas inadequadas,
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reducdo da durabilidade ou desempenho estrutural, necessidade de ensaios
complementares, reparo, refor¢o ou reconstru¢do e atraso no cronograma da
obra.

Probabilidade (P) 3
Impacto (I) 5
Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacao do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevenciao / mitigacio

Elaborar e cumprir plano de concretagem e controle tecnolégico, com registros
por lote e elemento estrutural; conferir as condigdes antes do langamento;
controlar abatimento e demais parametros especificados; realizar moldagem,
identificagdo, armazenamento e ensaio dos corpos de prova; controlar
langamento, adensamento, juntas e cura; e manter rastreabilidade entre os
resultados dos ensaios ¢ os elementos efetivamente concretados. A liberacdo
para etapas subsequentes devera observar as resisténcias e demais condigdes
estabelecidas no Projeto Executivo e nas especificacdes técnicas.

Resposta / contingéncia

Nao liberar o elemento ou a etapa estrutural subsequente quando houver duvida
quanto a conformidade ou resisténcia do concreto. Registrar a ocorréncia,
identificar os elementos e lotes envolvidos e realizar avaliagdo técnica e, quando
tecnicamente indicados, ensaios complementares. Conforme os resultados,
executar reparo, reforco, restricdo de utilizagdo ou reconstrugdo do elemento,
de acordo com solucdo formalmente definida.

Tratamento contratual

Falhas de concretagem, controle tecnoldgico, rastreabilidade, adensamento,
cura ou liberagdo prematura de elementos imputaveis a CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE deverdo ser avaliadas e corrigidas as suas expensas,
incluindo ensaios complementares, reparos, refor¢os ou reexecugdes que se
facam necessarios, sem oOnus adicional a CONTRATANTE e sem
caracterizagdo de reequilibrio econdmico-financeiro. A fiscalizagdo ou
acompanhamento dos servicos pela CONTRATANTE nio afasta a
responsabilidade da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE pela qualidade
e conformidade da execucao.

NR 32 — Execuc¢ao — Nao conformidade na fabricaciio dos elementos estruturais pré-moldados

Evento de risco

Fabricacdo de longarinas, transversinas, pré-lajes, painéis ou demais elementos
estruturais pré-moldados em desacordo com o Projeto Executivo, desenhos de
fabricag@o e especificagdes técnicas, incluindo divergéncias de dimensdes e
geometria, desvios de eixo, alinhamento, esquadro, planicidade ou
empenamento, posicdo e dimensdes de armaduras, cobrimentos, esperas,
chumbadores, dispositivos de ligacdo, pontos de igamento e regides de apoio,
bem como resisténcia ou demais propriedades do concreto incompativeis com
0s requisitos de projeto.

Incompatibilidade geométrica com encontros, apoios e demais elementos da
estrutura; dificuldade ou impossibilidade de montagem; apoio inadequado das
pecas; introducdo de excentricidades ou esforgos ndo previstos; concentragdo

Consequéncia localizada de tensdes; comprometimento da ligagdo entre elementos; fissuracao
ou danos durante transporte ¢ montagem; necessidade de avaliacdo estrutural,
reparo, reforco, rejei¢do ou substituigdo da pega; e atraso no cronograma da
obra.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacao do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Executar a fabricagdo com base no Projeto Executivo e nos desenhos de
fabricagdo compatibilizados, mantendo controle dimensional e tecnologico de
cada elemento. Antes da liberagdo para transporte, verificar dimensdes,
geometria, alinhamento, empenamento, posigdo de armaduras, cobrimentos,
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esperas, dispositivos de ligacdo, pontos de icamento e regides de apoio, bem
como a resisténcia do concreto requerida para desforma, movimentagao,
transporte ¢ montagem. Manter identifica¢do individual e rastreabilidade dos
elementos, materiais, concretagens, ensaios e inspegoes realizadas.

Resposta / contingéncia

Nédo liberar para transporte ou montagem o elemento que apresente ndo
conformidade. Identificar e registrar a ocorréncia e realizar avaliagdo técnica
quanto a influéncia da divergéncia na resisténcia, estabilidade, durabilidade,
montagem e desempenho da estrutura. Reparos ou adequagdes somente poderdo
ser executados quando tecnicamente admissiveis e mediante solucdo
formalmente definida. Elementos sem condi¢cdo de aceitagdo deverdo ser
rejeitados e substituidos antes da montagem.

Tratamento contratual

A conformidade geométrica, dimensional, resistente e construtiva dos
elementos pré-moldados, inclusive daqueles produzidos por fornecedor ou
empresa especializada subcontratada pela CONTRATADA DO RESPECTIVO
LOTE, permanece sob responsabilidade da CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE. Nao conformidades de fabricagdo que lhe sejam
imputaveis deverdo ser corrigidas, reparadas ou resultar na substituicdo do
elemento as suas expensas, incluindo os custos associados de fabricagdo,
transporte, movimentagdo e eventual remobilizagdo necessarios a corre¢ao, sem
onus adicional a CONTRATANTE e sem -caracterizagdo de reequilibrio
econdmico-financeiro.

NR 33 — Execuc¢io — Danos aos pré-moldados no transporte, descarga ou armazenamento

Evento de risco

Fissuras, impactos, deformagdes ou danos nos elementos durante carga,
transporte, descarga ou armazenamento.

Perda do elemento, necessidade de avaliagdo/reparo, atraso na montagem e risco

Consequéncia estrutural.
Probabilidade (P) 3
Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Plano de transporte e pontos de apoio/igamento definidos, prote¢des, inspecao
das pecas antes e ap0Os transporte e armazenamento em apoios adequados.

Resposta / contingéncia

Isolar o elemento danificado, realizar avaliagdo técnica e reparar/substituir
conforme solucdo aprovada.

Tratamento contratual

A movimentagdo, carregamento, transporte, descarga e armazenamento
adequado dos elementos pré-moldados sdo de responsabilidade da
CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE, inclusive quando executados por
transportador, fabricante ou empresa especializada por ela contratada. Danos
decorrentes dessas operagdes e imputaveis a CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE deverao ser reparados ou resultar na substituicdo da peca
as suas expensas, incluindo os custos de avaliagcdo, movimentacdo, transporte,
nova fabricagdo e remobiliza¢do eventualmente necessarios, sem 6nus adicional
a CONTRATANTE e sem caracterizagdo de reequilibrio econdmico-financeiro.

NR 34 — Execuciio — Icamento e montagem sem plano adequado ou com equipamento incompativel

Evento de risco

Operagdo de icamento sem planejamento suficiente, guindaste/munck com
capacidade ou configuragdo inadequada, acessorios sem capacidade
comprovada ou area de patolamento inadequada.

Queda de elemento, tombamento de equipamento, acidente grave, danos

Consequéncia . .
estruturais e paralisacao.

Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE
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Prevencio / mitigacio

Plano de icamento e montagem, verificacdo de pesos/raios/capacidades,
condicdes do solo para patolamento, acessorios certificados, equipe habilitada
e isolamento da area.

Resposta / contingéncia

Interromper a operacdo diante de condigdo insegura, estabilizar a area e revisar
o plano antes da retomada.

Tratamento contratual

Planejamento e seguranga do icamento sdo da CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE. Falhas na execugdo do servigo ndo ensejam reequilibrio.

NR 35 — Execucio — Instabilidade temporaria dos elementos estruturais durante a montagem

Evento de risco

Perda de estabilidade, tombamento, rotacdo, deslocamento ou instabilidade
lateral de longarinas e demais elementos estruturais pré-moldados durante as
fases transitorias de montagem, antes da execugdo ou obtencdo da capacidade
resistente das transversinas, ligagdes, contraventamentos, travamentos ou laje
do tabuleiro, em decorréncia de sequéncia executiva inadequada, apoios
provisorios, escoramentos ou travamentos tempordrios insuficientes.

Tombamento ou deslocamento de elementos, perda ou alteracdo das condi¢des
de apoio, fissuracdo e danos estruturais, comprometimento de aparelhos de

Consequéncia apoio e ligagdes, acidentes com trabalhadores ou terceiros, queda de elementos,
colapso parcial da estrutura, necessidade de reparo ou substitui¢do e paralisacdo
da montagem.

Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacao do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencao / mitigacao

Elaborar ¢ cumprir procedimento executivo de montagem compativel com o
Projeto Executivo, estabelecendo a sequéncia de icamento e posicionamento das
pecas, condi¢des de apoio em cada etapa, necessidade e dimensionamento dos
travamentos, contraventamentos, escoramentos e demais dispositivos
provisorios. Verificar a estabilidade dos elementos em todas as fases
transitorias, considerando as condi¢des de montagem e agdes temporarias
aplicaveis, mantendo os dispositivos provisorios até que as ligagoes e elementos
estruturais responsaveis pela estabilidade definitiva tenham atingido as
condi¢des previstas para sua atuagao.

Resposta / contingéncia

Interromper imediatamente a montagem e interditar a area quando identificada
condi¢do de instabilidade. Estabilizar provisoriamente os elementos de forma
tecnicamente segura, inspecionar os apoios, ligagdes, travamentos e pegas
envolvidas e realizar avaliagdo técnica de eventuais deslocamentos ou danos. A
montagem somente deverd prosseguir apos restabelecidas e verificadas as
condigdes de estabilidade.

Tratamento contratual

O planejamento da sequéncia de montagem e a garantia da estabilidade dos
elementos durante todas as fases transitorias de execugdo, incluindo o
dimensionamento, instalagdo, inspe¢do, manutengdo e retirada dos
escoramentos, contraventamentos e travamentos provisorios necessarios, sao de
responsabilidade da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE. Falhas
imputaveis a CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE deverao ser corrigidas
as suas expensas, inclusive eventuais danos, reparos, refor¢os ou substituicdes
decorrentes, sem 6nus adicional 8 CONTRATANTE e sem caracterizacdo de
reequilibrio econdmico-financeiro.

NR 36 — Execuc¢ao — Posicionamento inadequado de longarinas, apoios ou niveis da superestrutura

Evento de risco

Posicionamento de longarinas ou demais elementos da superestrutura em
desacordo com os eixos, cotas, niveis e condi¢des de apoio estabelecidos no
Projeto Executivo, incluindo desalinhamento, excentricidade, apoio insuficiente
ou irregular, diferenga de nivel entre apoios, posicionamento inadequado dos
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aparelhos de apoio quando previstos ou incompatibilidade geométrica entre
encontros, cortinas, apoios e elementos pré-moldados.

Alteracdo das condigdes de apoio e transferéncia de esforgos previstas em
projeto, introduc@o de excentricidades ou esforgos ndo previstos, distribuicdo
inadequada de cargas, dificuldade de execugdo e compatibilizagdo das

Consequéncia transversinas, ligagdes e laje do tabuleiro, desalinhamento da superestrutura,
necessidade de reposicionamento, corre¢do, reparo ou refor¢o e eventual
comprometimento do desempenho estrutural.

Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE quando decorrente de fabricagao,
locagdo ou montagem; CONTRATANTE se comprovado erro de projeto

Prevencio / mitigacio

Realizar conferéncia topografica e dimensional antes do inicio da montagem,
verificando eixos, cotas, niveis e geometria dos encontros, cortinas e regioes de
apoio. Conferir dimensdes dos elementos pré-moldados e posi¢ao, nivelamento
e condi¢des dos aparelhos ou superficies de apoio antes do igamento. Apds o
posicionamento de cada longarina, verificar imediatamente seu eixo, cota,
alinhamento, nivel, comprimento efetivo de apoio e demais condi¢des
geométricas previstas no Projeto Executivo, registrando as verificagdes antes da
continuidade da montagem.

Resposta / contingéncia

Interromper a montagem ou a execu¢do dos elementos estruturalmente
dependentes quando identificada incompatibilidade relevante. Realizar
levantamento topografico e dimensional de conferéncia, identificar a origem da
divergéncia ¢ avaliar tecnicamente suas repercussdes. Reposicionamento,
corregdo dos apoios, adequag@o geométrica, reparo ou eventual reforgo somente
deverido ser executados conforme solugdo tecnicamente definida e formalmente
aprovada.

Tratamento contratual

Erros de fabricagdo, locagdo, nivelamento, posicionamento, montagem ou
execucao dos apoios imputaveis a CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE
serdo de sua responsabilidade e deverdo ser corrigidos as suas expensas, sem
onus adicional a CONTRATANTE e sem caracterizagdo de reequilibrio
economico-financeiro. Quando a incompatibilidade decorrer comprovadamente
de erro ou omissao do Projeto Executivo fornecido pela CONTRATANTE, ndo
razoavelmente identificavel previamente pela LICITANTE, seus efeitos
deverdo ser tratados conforme o risco especifico de projeto previsto nesta
Matriz.

NR 37 — Execuc¢iao — Conexdes, transversinas e laje/tabuleiro executados inadequadamente

Evento de risco

Falha na ligacdo entre elementos, armaduras de continuidade, transversinas,
concretagem da laje/capa, juntas, ancoragens ou sequéncia executiva.

Consequéncia Redugéo da rigide.z transversal, fissura¢do, infiltragdes, desempenho
inadequado do tabuleiro e retrabalho.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Conferéncia de ligacdes e armaduras antes da concretagem, controle do
concreto, juntas e sequéncia prevista no Projeto Executivo.

Resposta / contingéncia

Corrigir ndo conformidades antes da liberacdo ao trafego; avaliar tecnicamente
elementos ja executados.

Tratamento contratual

Execucdo em desacordo com o projeto devera ser corrigida pela
CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE sem 6nus adicional.

NR 38 — Execucio — Aterros de cabeceira e compactacio inadequados
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Evento de risco

Material inadequado, compactacdo deficiente, langcamento em camadas
incompativeis ou geometria de aterro em desacordo com o projeto.

Recalques, degraus de aproximagdo, empuxos nao previstos, erosao e danos as

Consequéncia cortinas/laje de transigdo.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 4

Nivel de risco (NR) 12 - Alto

Alocacao do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Controle de material, umidade, espessura de camadas, compactagdo e
geometria, com inspegdes e ensaios quando previstos.

Resposta / contingéncia

Reexecutar camadas, corrigir recalques e recompor acessos antes do
recebimento.

Tratamento contratual

Falhas de aterro e compactagdo imputiveis a CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE néo ensejam reequilibrio.

NR_39 — Execuc¢ao — Erosio, solapamento ou proteciio insuficiente de margens e cabeceiras durante

a obra

Evento de risco

Erosao ou solapamento das margens, aterros, acessos ou areas proximas as
fundacgdes em razdo de protecao provisoria/executiva inadequada.

Consequéncia Instabilidade, danos a fundagdes/cabeceiras, perda de acesso e assoreamento.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE quando decorrente de
método/protecdo inadequados

Prevencio / mitigacio

Drenagem provisoria, protecao das margens, controle de langamento de aguas e
inspecdo apos chuvas.

Resposta / contingéncia

Estabilizar, recompor e proteger a area, comunicando imediatamente condi¢des
que indiquem evento extraordinario.

Tratamento contratual

Falhas de protecdo executiva sio da CONTRATADA DO RESPECTIVO
LOTE; efeitos de evento extraordinario comprovado seguem o risco
climatico/hidrolégico.

NR 40 — Execuc¢ao — Alteracio indevida da seciio hidraulica ou obstrucio do curso d’agua

Evento de risco

Deposigdo de materiais, ensecadeiras, acessos provisorios ou procedimentos
que reduzam indevidamente a se¢do de escoamento ou causem obstrucao.

Alagamentos, erosdo, danos ambientais, aumento de niveis d’agua e risco as

Consequéncia .
estruturas provisorias.

Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencao / mitigacao

Planejar intervengdes no curso d’agua, manter se¢do de escoamento compativel
e cumprir condicionantes e solug¢des aprovadas.

Resposta / contingéncia

Remover obstrucdes, restabelecer o fluxo e reparar danos.

Tratamento contratual

Interferéncias executivas nao autorizadas e seus efeitos sdo de responsabilidade
da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE.

NR 41 — Execuciio — Residuos, efluentes e destinacio ambiental inadequada

Evento de risco

Manejo, armazenamento, transporte ou destinagdo inadequada de residuos,
concreto, 6leos, materiais de escavacao ou efluentes gerados na obra.

Consequéncia

Dano ambiental, multa, assoreamento, contaminacdo e paralisacao.

Probabilidade (P)

2

Impacto (I)

4
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Nivel de risco (NR)

8 - Moderado

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Plano de gestdo, segregacao, armazenamento, transporte e destinagdo em locais
autorizados quando exigivel.

Resposta / contingéncia

Interromper a irregularidade, remover material, limpar e recuperar areas
afetadas.

Tratamento contratual

Gestdo dos residuos e corregdo de irregularidades imputaveis a
CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE ocorrerdo sem 6nus adicional.

NR 42 — Execucao — Atraso de fabricacdo ou fornecimento de pré-moldados e materiais criticos

Evento de risco

Atraso de fabricacdo/fornecimento de longarinas, painéis, aco, aparelhos,
guarda-corpos ou materiais criticos por planejamento deficiente.

Consequéncia Ociosidade, reprogramacéo de guindaste/equipes e atraso global.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 4

Nivel de risco (NR) 12 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevenciao / mitigacao

Programag@o antecipada de produgdo e compras, acompanhamento de
fornecedores e compatibilizagdo com cronograma da ponte correspondente ao
respectivo lote.

Resposta / contingéncia

Reprogramar frentes e buscar fornecedor alternativo tecnicamente aprovado.

Tratamento contratual

Risco ordinario de suprimento da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE,
sem reequilibrio quando decorrente de planejamento/fornecimento sob sua
responsabilidade.

NR 43 — Execucio — Insuficiéncia de capacidade operacional, equipes e equipamentos para execu¢ao

da ponte correspondente ao respectivo lote

Evento de risco

Insuficiéncia de capacidade operacional, mdo de obra, equipes técnicas,
equipamentos, veiculos, guindastes, recursos de apoio, fornecedores ou
capacidade de fabricagdo e montagem dos elementos pré-moldados para
atendimento ao planejamento executivo e ao cronograma contratual da ponte
correspondente ao respectivo lote, independentemente da adogdo de frentes
simultaneas ou sequenciais de execucao.

Baixa produtividade, atraso em uma ou mais frentes de servigo, ociosidade ou
conflito na utilizagdo de equipamentos e equipes, descontinuidade da sequéncia

Consequéncia executiva, atraso na fabricacdo, transporte ou montagem dos elementos pré-
moldados e comprometimento dos marcos intermediarios e do prazo global da
contratacao.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Apresentar planejamento executivo compativel com o cronograma contratual da
ponte correspondente ao respectivo lote, contemplando a sequéncia e/ou
simultaneidade das frentes de servico, dimensionamento das equipes,
equipamentos e recursos necessarios, programacao das fundagoes, estruturas
moldadas no local, fabricagdo e fornecimento dos elementos pré-moldados,
transporte, guindastes ¢ montagem. Acompanhar periodicamente o avango
fisico da obra correspondente ao respectivo lote e a disponibilidade dos recursos
criticos, promovendo ajustes preventivos sempre que identificada tendéncia de
atraso.

Resposta / contingéncia

Apresentar ¢ implementar plano de recupera¢do quando constatado atraso
decorrente de insuficiéncia de recursos ou produtividade, mediante reforgo,
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substituicdo ou redistribuicdo de equipes e equipamentos, reprogramagdo das
frentes e adequacdo da logistica e dos fornecimentos, sem redugdo dos requisitos
de seguranca, qualidade e desempenho estabelecidos para as obras.

Tratamento contratual

O dimensionamento ¢ a disponibilizagdo dos recursos humanos, materiais,
equipamentos, fornecedores e meios necessarios ao cumprimento do
cronograma contratual sdo de responsabilidade da CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE. A insuficiéncia de capacidade operacional, deficiéncia
de planejamento, baixa produtividade ou indisponibilidade de recursos sob sua
responsabilidade ndo ensejara reequilibrio econdmico-financeiro ou
prorrogacao de prazo por esse motivo, sem prejuizo da aplicagdo das medidas
contratuais cabiveis em caso de atraso ou inadimplemento.

NR 44 — Execucio — Sinaliza¢io, bloqueios e seguranca vidria inadequados

Evento de risco

Sinalizagdo, bloqueio, isolamento ou organiza¢do inadequados das vias e
acessos durante demolic¢des, fundagdes, transporte e montagem.

Consequéncia Acidentes com trabalhadores/terceiros, conflitos com usuarios e paralisacdes.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Plano de sinalizacdo, interdicdo e acessos provisorios, comunicacao local e
manutencdo permanente dos dispositivos.

Resposta / contingéncia

Reforcar sinalizacdo, isolar area e corrigir imediatamente a condic¢ao insegura.

Tratamento contratual

Falhas de sinalizacdo e organizag@o sob responsabilidade da CONTRATADA
DO RESPECTIVO LOTE nao ensejam reequilibrio.

NR 45 — Execuc¢ao — Acidente de trabalho ou com terceiros por falha executiva

Evento de risco

Acidente decorrente de negligéncia, método inadequado, falha em igamento,
escavagoes, trabalho em altura, isolamento ou medidas de seguranga.

Consequéncia Lesdes graves, paralisacdo, embargo, danos e responsabilizagdo.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacao do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencao / mitigacao

Cumprimento das NRs aplicaveis, PGR, APR, EPI/EPC, treinamento,
procedimentos de igamento e trabalho em altura e controle de acesso.

Resposta / contingéncia

Acionar emergéncia, interromper atividades quando necessario, investigar
causas e corrigir antes da retomada.

Tratamento contratual

Eventos decorrentes de falha de seguranga atribuivel a CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE nao ensejam reequilibrio, sem prejuizo das demais
responsabilidades.

NR 46 - Fiscalizacio/Gestao — Fiscalizacio insuficiente ou registros incompletos

Evento de risco

Fiscaliza¢do insuficiente ou auséncia de registros adequados de fundagdes,
concretagens, fabricacdo, montagem, medi¢des e ndo conformidades.

Pagamento indevido, vicios ocultos, perda de rastreabilidade e dificuldade de

Consequéncia e
responsabilizagdo.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco CONTRATANTE

Prevencio / mitigacio

Designar fiscais competentes, didrio de obra, registros fotograficos, relatérios
de concretagem/montagem e conferéncia das medigdes.

Resposta / contingéncia

Auditar, glosar/corrigir registros e apurar responsabilidades quando cabivel.

Municipio de Dona Francisca/RS — Matriz de Riscos — PONTES



| GAMA

ENGENHARIA

Tratamento contratual

Responsabilidade administrativa da CONTRATANTE pela fiscalizacao, sem
excluir as obrigacdes da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE pela
execucao.

NR 47 — Fiscalizacao/Gestao — Demora em decisao indispensavel a continuidade

Evento de risco

Demora da fiscalizagdo/gestdao em decidir questdo técnica ou administrativa
formalmente submetida e indispensavel a continuidade de determinada frente.

Paralisa¢do ou ociosidade comprovada de equipe/equipamento, inclusive

Consequéncia .

guindaste ¢ montagem.
Probabilidade (P) 2
Impacto (I) 4
Nivel de risco (NR) 8 - Moderado
Alocacao do risco CONTRATANTE

Prevenciao / mitigacio

Fluxo de decisdo, responsaveis definidos e prioridade para questdes criticas de
fundagdes e montagem.

Resposta / contingéncia

Priorizar a analise, formalizar a orientagdo e reprogramar frentes quando
possivel.

Tratamento contratual

Efeitos somente serdo avaliados quando comprovados solicitagdo tempestiva,
indispensabilidade da decisdo, demora imputavel 8 CONTRATANTE e nexo
causal.

NR 48 — Fiscalizacio/Gestao — Medicdo sem comprovacio adequada

Evento de risco

Medicdo de servicos, elementos fabricados, materiais em estoque ou etapas de
montagem sem comprovacao suficiente de quantidade, qualidade ou aceite
técnico.

Consequéncia Sobrepagamento, dano ao erario e dificuldade de correcdo posterior.
Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATANTE / CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Memoérias de medigdo, levantamentos, registros fotograficos, certificados,
relatorios de fabricag@o/ensaios e aceite técnico das etapas.

Resposta / contingéncia

Glosar/corrigir a medi¢do e apurar responsabilidades.

Tratamento contratual

Responsabilidades conforme atuagdo de cada parte; a CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE comprova ¢ a CONTRATANTE confere antes do
pagamento.

NR 49 — Fiscalizacio/Gestao — Alteracao de solucdo executada sem autorizacio formal

Evento de risco

Alteracdo de fundagdo, armadura, secdo, material, sequéncia, elemento pré-
moldado, apoio ou solugdo executiva sem aprovacdo formal quando exigivel.

Incompatibilidade estrutural, custo ndo reconhecido, perda de rastreabilidade e

Consequéncia risco funcional.
Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Proibir alteragdes unilaterais e exigir consulta formal a fiscalizagao/projetista
antes de mudangas.

Resposta / contingéncia

Avaliar, corrigir, rejeitar ou determinar reexecucgdo conforme gravidade.

Tratamento contratual

Nao ha direito automatico a pagamento de alteracdo ndo autorizada; servigos
inadequados podem ser rejeitados.

NR 50 — Recebimento — Auséncia de vistoria técnica final abrangente das trés pontes
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Evento de risco

Realizacdo do recebimento provisorio de uma ou mais pontes sem vistoria
técnica final abrangente e devidamente documentada, contemplando os
elementos acessiveis das fundag¢des, encontros/cortinas, apoios, longarinas,
transversinas, laje e demais elementos do tabuleiro, juntas quando previstas,
guarda-corpos e dispositivos de seguranca, drenagem, cabeceiras, aterros de
aproximagao e acessos, bem como a documentagio técnica correspondente.

Aceite de servigos com vicios aparentes, ndo conformidades, danos, pendéncias

Consequéncia executivas ou documentais, deficiéncias de acabamento ou falhas funcionais,
dificultando sua identificagdo e corre¢ao antes do encerramento da contratagao.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 15 - Alto

Alocacao do risco CONTRATANTE

Prevencio / mitigacio

Realizar vistoria técnica individualizada de cada ponte antes do recebimento
provisorio, mediante checklist especifico e registros fotograficos, verificando as
condigoes aparentes dos elementos estruturais, alinhamentos, niveis e condi¢des
de apoio acessiveis, integridade das pegas pré-moldadas e ligagdes, tabuleiro,
juntas quando previstas, dispositivos de segurancga, drenagem, cabeceiras e
acessos. Conferir também relatérios de controle tecnologico, ensaios, registros
de concretagem e montagem, certificados, ARTs e demais documentos técnicos
exigidos contratualmente.

Resposta / contingéncia

Registrar formalmente as ndo conformidades e pendéncias identificadas,
estabelecer as corre¢des necessarias € os respectivos prazos e ndo considerar
recebidos os servigos ou elementos afetados enquanto ndo atendidas as
condigdes estabelecidas para o recebimento. Apos as corregdes, realizar nova
verificag@o antes do aceite correspondente.

Tratamento contratual

Compete a CONTRATANTE promover o recebimento da obra mediante as
verifica¢des técnicas e administrativas cabiveis. O recebimento provisorio ou
definitivo, bem como a atuag@o da fiscalizagdo durante a execugdo, nao afasta
as responsabilidades da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE pela
qualidade, seguranca, desempenho, durabilidade, vicios ou defeitos da obra nos
limites legais e contratuais. As ndo conformidades imputiveis a
CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE deverdo ser corrigidas as suas
expensas.

NR 51 — Recebimento — Nao conformidades nos elementos de acabamento, drenagem, seguranca e

acessos

Evento de risco

Execugao incompleta, defeituosa ou em desacordo com o Projeto Executivo e
especificacdes técnicas dos elementos de acabamento e funcionalidade das
pontes, incluindo sistema de drenagem do tabuleiro, guarda-rodas, guarda-
corpos, dispositivos de seguranga, juntas quando previstas, acabamentos,
cabeceiras, aterros de aproximagao e acessos.

Comprometimento da seguranga e funcionalidade da obra, retengdo ou
direcionamento inadequado de agua, infiltragdes, deterioragdo precoce dos

Consequéncia elementos estruturais, erosiao nas cabeceiras ou acessos, desconforto ou risco
aos usudrios, necessidade de reparos e impedimento ou restri¢ao ao recebimento
da obra.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 4

Nivel de risco (NR) 12 - Alto

Alocacio do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Realizar autocontrole e pré-vistoria individualizada de cada ponte antes da
solicitagdo de recebimento, verificando fixagdo, alinhamento, integridade e
acabamento dos guarda-corpos e guarda-rodas; funcionamento e desobstrugdo
dos dispositivos de drenagem; condigdes das juntas quando previstas;
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acabamento do tabuleiro; conformacao e estabilidade das cabeceiras e aterros
de aproximacdo; e regularidade dos acessos, conforme Projeto Executivo e
especificacdes técnicas.

Identificar e registrar as ndo conformidades, promover limpeza, desobstrugio,
ajuste, reparo, substituicdo ou reexecucdo dos elementos afetados e solicitar
nova vistoria apds a regularizagdo, ndo sendo considerados concluidos os
servigos correspondentes enquanto persistirem as pendéncias.

Resposta / contingéncia

Nao conformidades decorrentes da execugdo dos elementos de acabamento,
drenagem, seguranga, cabeceiras ou acessos sdo de responsabilidade da
Tratamento contratual CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE e deverdo ser corrigidas as suas
expensas, sem Onus adicional 8 CONTRATANTE e sem caracterizacdo de
reequilibrio econdmico-financeiro ou prorrogacdo de prazo por esse motivo.

NR_52 — Recebimento — Documentaciio técnica final incompleta

Entrega incompleta de ARTs, as built, relatérios de fundacdes, concretagens,
Evento de risco ensaios, certificados de pré-moldados, registros de montagem, medicGes e
demais documentos contratuais.

Impossibilidade de encerramento regular, perda de rastreabilidade e dificuldade

Consequéncia de manutencao futura.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 4

Nivel de risco (NR) 12 - Alto

Alocacao do risco CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Lista documental contratual ¢ entrega progressiva durante a execuc¢do da ponte

Prevencio / mitigacio .
§ ga¢ correspondente ao respectivo lote.

Condicionar recebimento/encerramento a regularizagdo da documentagio

Resposta / contingéncia .,
exigivel.

A regularizagdo documental de responsabilidade da CONTRATADA DO

LG OCUN e RESPECTIVO LOTE ocorrera sem 6nus adicional e sem reequilibrio.

NR 53 — Recebimento — Vicios aparentes e nio conformidades identificados na vistoria final

Identificacdo, durante a vistoria para recebimento, de vicios aparentes, defeitos,
danos, servigos incompletos ou ndo conformidades decorrentes da execugao,

Evento de risco fabricagdo ou montagem, em desacordo com o Projeto Executivo,
especificagdes técnicas, requisitos de qualidade ou demais documentos
contratuais.

Necessidade de corregdo, reparo, substitui¢do ou reexecucdo dos servigos ou

Consequéncia elementos afetados, postergacdo do recebimento correspondente, retrabalho e
atraso no encerramento da obra ou da contratacao.

Probabilidade (P) 3

Impacto (I) 4

Nivel de risco (NR) 12 - Alto

Alocacio do risco CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Realizar controle de qualidade durante toda a execugdo e pré-vistoria
individualizada de cada ponte antes da solicitagdo de recebimento, verificando
a conclusido e conformidade dos elementos estruturais acessiveis, elementos
pré-moldados e suas ligagdes, acabamentos, dispositivos de seguranga,
drenagem, cabeceiras e acessos, bem como a regularizagdo prévia das ndo
conformidades identificadas durante a obra.

Prevencio / mitigacio

Registrar formalmente as ndo conformidades e pendéncias identificadas,
estabelecer as corregdes necessrias e promover, conforme o caso, reparo,

Resposta / contingéncia  substituicdo ou reexecucdo dos servigos ou elementos afetados. Apds a
regularizagdo, realizar nova vistoria para verificagdo da conformidade antes do
respectivo aceite.
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Tratamento contratual

Vicios aparentes, defeitos, danos ou nao conformidades decorrentes de falha de
fabricagdo, montagem ou execug¢do imputdvel & CONTRATADA DO
RESPECTIVO LOTE deverao ser corrigidos as suas expensas, sem Onus
adicional a CONTRATANTE e sem caracterizagao de reequilibrio economico-
financeiro ou prorrogagdo de prazo por esse motivo. O recebimento de outros
servigos ou elementos ndo afasta a obrigagao de regularizagdo das pendéncias
identificadas.

NR 54 — Recebimento — Vicios ocultos ou falhas de desempenho apds o recebimento

Evento de risco

Manifesta¢do, apds o recebimento da obra, de vicios, defeitos ou falhas de
desempenho ndo aparentes ou nao identificaveis mediante inspe¢ao ordinaria no
momento do recebimento, decorrentes de ndo conformidades de execugao,
fabricacdo, montagem, materiais ou componentes empregados na obra.

Redugdo da seguranga, funcionalidade, durabilidade ou desempenho da
estrutura; fissurag@o ou deterioracdo prematura; deslocamentos ou deformagoes
incompativeis; falhas em ligacdes, apoios ou elementos complementares;

Consequéncia . . ~ o ~ .
necessidade de inspe¢do especializada, manutenc¢do corretiva, reparo, refor¢o
ou substituigdo de eclementos; eventual restricdo de uso da ponte e
responsabilizagdo pelos danos decorrentes.

Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 5

Nivel de risco (NR) 10 - Alto

Alocacao do risco

CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE quando caracterizada sua
responsabilidade

Prevencao / mitigacao

Assegurar controle de qualidade durante todas as etapas de execugao, fabricagado
e montagem, com controle tecnologico, inspegoes, rastreabilidade dos materiais
e elementos estruturais, registros das concretagens, fundagdes, pré-moldados,
ligagdes e montagem, bem como organizagdo da documentagdo técnica
necessaria a verificagdo posterior do histérico executivo de cada ponte.

Resposta / contingéncia

Identificar e caracterizar tecnicamente a manifestagdo, avaliar sua origem,
extensdo e repercussdo sobre a seguranga, estabilidade, funcionalidade e
durabilidade da estrutura e, quando necessario, adotar medidas preventivas de
seguranca ou restricdo de wuso. Caracterizada a responsabilidade da
CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE, acionar as garantias aplicaveis e
exigir a execugdo das corregdes, reparos, reforcos ou substituigdes tecnicamente
necessarios.

Tratamento contratual

O recebimento provisério ou definitivo da obra ndo afasta a responsabilidade da
CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE pelos vicios, defeitos ou falhas de
desempenho decorrentes de execugdo, fabricagdo, montagem, materiais ou
servigos que lhe sejam imputaveis, observados os limites e prazos estabelecidos
na legislacdo e no contrato. Caracterizada sua responsabilidade, as medidas
corretivas cabiveis deverao ser executadas as suas expensas, sem onus adicional
a CONTRATANTE.

NR 55 — Encerramento — Falha nos registros e procedimentos de encerramento

Evento de risco

Auséncia, atraso ou inconsisténcia na consolidagdo e divulgacdo de
quantitativos executados, valores finais, alteragdes contratuais, termos de
recebimento e demais registros.

Consequéncia Falha de transparéncia, rastreabilidade e controle.
Probabilidade (P) 2

Impacto (I) 3

Nivel de risco (NR) 6 - Moderado

Alocacéo do risco

CONTRATANTE, sem prejuizo da obrigagdo documental da
CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE

Prevencio / mitigacio

Checklist de encerramento administrativo e conferéncia dos documentos das
trés pontes.
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Resposta / contingéncia  Regularizar registros, publicacdes e pendéncias.

Providéncias administrativas de encerramento sio da CONTRATANTE; a
Tratamento contratual CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE deve fornecer tempestivamente os
documentos sob sua responsabilidade.
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6. CHECKLIST MiNIMO ANTES DA ORDEM DE INiCIO

. Contrato assinado e garantia contratual regular, quando exigida.
o Designacgao formal do gestor e dos fiscais do contrato.
o Projetos Executivos das trés pontes consolidados, aprovados e compatibilizados com estudos

geotécnicos, hidrologicos, topograficos, memoriais, orgamento € cronograma.

o Licengas, autorizagdes, anuéncias e condicionantes necessarias as frentes iniciais verificadas.

o Reunido de partida e vistoria inicial realizadas em cada local, com atas e registros fotograficos
dos acessos, cursos d’agua e condig¢des existentes.

° Conferéncia das referéncias topograficas, reféncia de nivel, eixos, cotas de fundacdo, apoios,
greide e areas de montagem.

o Responsavel técnico e equipe técnica formalmente indicados para o respectivo lote;
ART(s)/RRT(s) de execucao validas antes dos respectivos servigos.

o Plano de ataque da ponte correspondente ao respectivo lote, cronograma executivo, histograma
de recursos e programagao de fabricacao dos pré-moldados apresentados.

o Plano de transporte, acesso, icamento ¢ montagem do respectivo lote apresentado quando
aplicavel, com verifica¢do de pesos, raios de operacdo, capacidades e condi¢des de patolamento.

. Plano de sinalizacao/interdicdo e documentacao de seguranca do respectivo lote, PGR/APRs e

contatos de emergéncia apresentados.
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7. PROCEDIMENTO DE FISCALIZACAO E RECEBIMENTO FINAL

Ao término dos servicos, a CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE deverd solicitar
formalmente a vistoria para recebimento de cada ponte. A fiscalizagdo devera realizar inspe¢ao técnica
documentada antes do recebimento provisorio, sem prejuizo de inspegdes ¢ liberagdes realizadas ao
longo da execugao.

° Verificar conformidade geométrica e executiva das fundagdes, cortinas, vigas de fundagao,
longarinas, transversinas, laje/tabuleiro, guarda-rodas, guarda-corpos, drenagem, aterros, acessos ¢
demais elementos.

o Conferir registros de concretagem, controle tecnoldgico, rastreabilidade dos elementos pré-
moldados, certificados, inspe¢des de fabricagdo, transporte € montagem.

. Conferir cotas, alinhamentos, niveis dos apoios, condi¢des aparentes das longarinas ¢ demais
elementos, bem como existéncia de fissuras, danos, vazios, deslocamentos ou ndo conformidades.

. Verificar drenagem do tabuleiro, acabamento, dispositivos de seguranca, limpeza, retirada de
estruturas provisorias, residuos e recomposicao das areas afetadas.

. Emitir relatorio/lista de pendéncias por ponte, com prazo para corre¢do; itens ndo conformes nao
deverao ser considerados definitivamente aceitos.

. Exigir documentagao final prevista no contrato: ARTs e registros profissionais, as built, relatorios
de fundacdes, ensaios, concretagens, certificados dos pré-moldados, registros de montagem, medicoes,
garantias e demais documentos pertinentes.

o Ap6s a correcao das pendéncias, realizar nova vistoria e formalizar o recebimento nos termos da
Lein® 14.133/2021 e do contrato.

o Registrar e manter a rastreabilidade das ocorréncias e garantias, observando que o recebimento
ndo afasta a responsabilidade da CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE por vicios e defeitos nos

limites legais e contratuais.
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8. OBSERVACOES PARA O EDITAL

A presente Matriz de Riscos devera ser interpretada e aplicada de forma compativel com o edital,
a minuta contratual, os trés Projetos Executivos, estudos geotécnicos, hidrologicos e topograficos,
memoriais, especificagdes, orgamento, cronograma ¢ demais documentos integrantes da contratagao.

Especial atencdo devera ser dada a qualificacdo técnica, considerando que o objeto compreende
trés Obras de Arte Especiais com fundagdes, estruturas de concreto e elementos pré-moldados, além de
transporte € montagem. As exigéncias deverdo ser objetivas, proporcionais e justificadas no processo
administrativo, assegurando capacidade compativel sem restricdo indevida a competitividade.

A comprovagdo da capacidade técnico-profissional devera observar os documentos legalmente
admitidos, ndo se utilizando a ART isoladamente como prova de experiéncia pretérita. Quando aplicavel
ao sistema CONFEA/CREA, a experiéncia profissional deverd estar lastreada por atestado e
correspondente CAT. Para a capacidade técnico-operacional, deverdo ser observados os
atestados/certiddes admitidos pelo art. 67 da Lei n® 14.133/2021 e os requisitos definidos no edital.

A matriz foi estruturada considerando referéncias de gerenciamento de riscos do DNIT e as
peculiaridades de pontes em concreto com elementos pré-moldados. Antes da publicagdo, devera ser
realizada compatibilizagdo final com o regime de execugao escolhido, os Projetos Executivos concluidos
e as condi¢cdes especificas de cada local, ajustando-se probabilidades, impactos e alocagdes quando os

estudos definitivos indicarem condi¢ao distinta.
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9. APROVACAO E INTEGRACAO AOS DOCUMENTOS DA CONTRATACAO

A presente Matriz de Riscos estabelece a identificagdo, avaliacdo, alocagdo e tratamento dos
principais riscos relacionados ao planejamento, licitagdo, execugdo, fabricacdo, transporte, montagem,
fiscalizagdo, recebimento e encerramento da contratacao das trés pontes, observadas as responsabilidades

atribuidas a CONTRATANTE e a CONTRATADA DO RESPECTIVO LOTE.

A Matriz devera ser considerada em conjunto com o edital, contrato, Projetos Executivos, estudos,
memoriais, especificagcdes, orgamento, cronograma e demais documentos da contratacdo, devendo ser

mantida compatibilidade entre a alocag@o dos riscos e as obrigagdes, garantias e condigdes contratuais.

A ocorréncia de evento previsto nesta Matriz ndo implica, por si s, direito automatico a alteragao
de prazo, acréscimo de valores, indenizagdo ou reequilibrio econdmico-financeiro. Cada ocorréncia
devera ser analisada conforme a alocacdo do risco, causa, previsibilidade, nexo causal, impactos

efetivamente comprovados, contrato e legislagdo aplicavel.

A presente Matriz de Riscos integra o processo administrativo da contratacdo e deverd ser

observada durante a licitagdo e a execugao contratual.

Dona Francisca/RS, 24 de agosto de 2026.

MUNICIPIO DE DONA FRANCISCA/RS
SAUL ANTONIO DAL FORNO RECK
Prefeito Municipal
CNPJ/MF: 87.488.938.0001-80
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